Merlin inicia su ano ‘magico’
tras culminar su fusion con
Metrovacesa: radiografia de los
activos

El gigante encara 2017 con una cartera compuesta por mas de dos millones y medio de metros
cuadrados en activos.
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El gigante inmobiliario Merlin se despide de un 2016 marcado por su fusiéon con
Metrovacesa e inicia 2017 haciendo desaparecer su cartera hotelera. La compania
emprende este ejercicio con una actividad mas pausada, y se focalizara en asentar las
bases de su nueva estructura de negocio y dejara para mas adelante sus planes de
engordar su cartera con la adquisicion de nuevos activos o la absorciéon de nuevas
empresas. Una vez llevadas a cabo todas sus maniobras, el gigante empieza de nuevo

con una cartera compuesta por mas de dos millones y medio de metros cuadrados en
activos.

Asi, Merlin inicia el afio centrandose en sus activos estratégicos y soltando el lastre
que asumio tras su fusioén con Metrovacesa. La compania anuncio6 la semana pasada
la venta de toda su cartera hotelera por 535 millones de euros a la firma francesa
Fronciére des Regions, ya que no la consideraba un activo estratégico para su nuevo
plan de desarrollo. Segin la socimi, los fondos obtenidos con esta venta se destinaran
a “reducir apalancamiento y a otros usos generales de la compafia como son la rein-
version en otros activos de calidad y con alto potencial de crecimiento en rentas”. El

grupo, ademas, asegura que esta operacién le permitira con éxito cumplir su plan
estratégico.

La venta se suma asi a otras desinversiones no estratégicas realizadas a lo largo del

afio pasado por un importe total de 761 millones de euros que le han reportado a la
sociedad unas plusvalias de 51 millones de euros.

A partir de ahora, Merlin se centrara en los activos que considera més rentables:
centros comerciales y oficinas. La compafia contaba a octubre de 2016 con una
cartera de casi medio centenar de inmuebles destinados a oficinas que sumaban mas
de medio millon de metros cuadrados. Entre ellos se encuentran despachos en
edificios tan caracteristicos de Madrid como el namero 60 de Ribera del Loira, el 259
de Torre Castellana o el niimero 40 de la calle Alcala o el nimero 605 de la Diagonal
de Barcelona. Segtin un estudio elaborado por la consultora inmobiliaria CBRE, a

junio de 2016 la cartera de oficinas de Merlin estaba valorada en 2.361 millones de
euros.
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Merlin ha decidido afrontar el ejercicio actual conun

nuevo horizonte y con un tamano mayor que conel
que inicié 2016

Otra de las patas del desarrollo de Merlin para los proximos afios seran los centros
comerciales, donde, segtin la compaiiia, “mejor posicionado esta el grupo”. Tras la
integracion de M etrovacesa, Merlin incorporo a su portfolio 14 centros comerciales
valorados en mas de 1.000 millones de euros, y se coloca segundo en el mercado
espaiiol tras Unibail-Rodamco. A finales del pasado afio, Merlin contaba con 170.294

metros cuadrados en el negocio de los centros comerciales, con algunos complejos
como Marineda, en Galicia, Porto Pi, en Mallorca, y Larios, en Andalucia, entre otros.

Asimismo, otro de los puntales de esta nueva estrategia de Merlin es el negocio
residencial, que ha decidido escindir en una filial nueva, compuesta por los activos de

Metrovacesay Testa Residencial. Segtin declaraciones de |smael Clemente, consejero
delegado del grupo, la segregacion de su cartera residencial y la creacion de una
nueva division de negocio es “un subproducto que tiene vida propia, ya que es un

vehiculo que tiene potencial para ser el protagonista del mercado residencial en
alquiler en Espana”.

2016, un gjercicio de plena actividad

La compania ha sido una de las mas activas del sector en cuanto a operaciones en el
pasado ejercicio. S6lo en el tercer trimestre del afio, el tltimo del que hay datos
disponibles, Merlin adquiri6 el 50% restante del centro comercial Arturo Soria Plaza,

engordando asi sus activos dentro de la categoria de complejos comerciales hasta
170.294 metros cuadrados.

Ademas, el grupo también formaliz6 en ese periodo contratos de alquiler por 469.118
metros cuadrados con inquilinos como Amazon, a quién le arrend6 una oficina en
Madrid, las cadenas de moda H& M o Sfera, quienes alquilaron locales comerciales en

los complejos Porto Pi o Centro Oeste, o la francesa Saint Gobian, con quien cerré una
operacion logistica en Guadalajara-Cabanillas.

Un gigante de 9.300 millones
Merlin ha decidido afrontar el ejercicio actual con un nuevo horizonte y con un

tamafio mayor que con el que inici6 2016. El pasado octubre, Merlin formaliz6 su
fusioén con Metrovacesa, dando como resultado un gigante de mas de 9.300 millones
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de euros de activos.

La compania ha sido una de las mas activas del

sector en cuanto a operaciones en el pasado
ejercicio

Tras el cierre de la operacion, el grupo cuenta entre sus accionistas con Banco

Santander, hasta la fecha accionista de control de M etr ovacesa, con més de un 70%,
que paso a controlar el 21,95% del nuevo Merliny el 46,2% de Testa Residencial.
BBVA, el otro accionista de referencia de M etr ovacesa, por su parte, posee el 6,4% de
Merlin y un 13% de la nueva compaiia residencial, mientras que Popular mantiene el
2,8% de Merlin y un 6% de Testa Residencial.

Ademés, la compania prepar6 antes de finalizar el ejercicio su maximo 6rgano de
gobierno. La compaiiia nombrdé a Rodrigo Echenique, vicepresidente de Grupo
Santander, como presidente del grupo y a | smael Clemente, hasta ahora presidente de
Merlin, como vicepresidente de la nueva compania.

También se nombraron nuevos consejeros para la sociedad, integrandose en el
consejo el presidente de Metrovacesa, Rodrigo Echenique; la consejera de

Metrovacesa Francisca Ortega; el director general adjunto y encargado de
Reestructuraciones, Inmobiliario, Participadas y Capital Riesgo del Banco Santander,
Javier Garcia-Carranza; al director de Real Estate de BBVA, Agustin Vidal-Aragon, y
los consejeros de Testa Pilar Caveroy Juan Maria Aguirre.
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